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Ministria e Shéndetésisé e Republikés sé Shqipérisé ("Ministria", "MSH") po paraget kété
Memorandum Informacioni vetém pér géllimin e informimit té Paléve té Interesuara
dhe/ose Ofertuesit me géllim qé té ndihmojé marrésin dhe késhilltarét e tij pér té
vlerésuar nése do té marrin pjesé apo jo né tenderin konkurrues pér njé projekt
Partneriteti Publik Privat ("PPP") pér té zhvilluar dhe zbatuar shérbimet laboratorike
publike né Republikén e Shqipérisé ("Projekti"). Memorandumi i Informacionit éshté
pérgatitur me ndihmén e Korporatés Financiare Ndérkombétare (“IFC”), Késhilltari
Kryesor i Transaksionit pér Ministriné dhe konsulentét e saj Pharmaccess, IQLS, Gide
Loyrette Nouel dhe Kalo & Associates.

Memorandumi i Informacionit nuk pérbén njé kérkesé pér té investuar, ose ndryshe
marré pjesé, né Projekt. Ky Memorandum Informacioni nuk ka pér géllim té pérbéjé
bazén pér ndonjé vendim investimi apo ndonjé vendim pér té dhéné oferté pér Projektin
dhe nuk duhet té konsiderohet si njé rekomandim nga MSH, Qeveria e Republikés sé
Shqipérisé, IFC apo ndonjé nga konsulentét e tyre né lidhje me Projektin.

Ministria e Shéndetésisé dhe IFC, apo ndonjé nga konsulentét ose késhilltarét e tyre:

a. nuk béjné ndonjé pérfagésim apo garanci (e shprehur apo e nénkuptuar) né
lidhje me saktésiné apo plotésiné e informacionit té pérmbajtur kétu apo né
ndonjé dokument tjetér qé u éshté véné né dispozicion Paléve té Interesuara
dhe/ose Ofertuesve né lidhje me Tenderin;

b. nuk do té kené ndonjé pérgjegjési pér kété Memorandum Informacioni, pér
Projektin PPP apo pér ndonjé komunikim tjetér me shkrim apo me gojé té
transmetuar ndonjé Palé té Interesuar dhe/ose Ofertues né lidhje me Tenderin
apo vlerésimin e Projektit PPP; apo

c. nuk do té jené pérgjegjés pér té rimbursuar apo kompensuar njé Ofertues pér
ndonjé kosto ose shpenzim té kryer nga Pala e Interesuar dhe/ose Ofertuesi né
vlerésimin ose veprimin né lidhje me kété Memorandum Informacioni ose né
lidhje me Tenderin, Projektin PPP ose dicka tjetér.

Memorandumi i Informacionit pérfshin deklarata té cilat pasqyrojné supozime dhe
vlerésime té paraqitura nga Ministria e Shéndetésisé e Republikés sé Shqipérisé né
lidhje me Projektin PPP. Kéto supozime, vlerésim dhe deklarata nuk pretendojné té
pérmbajné té gjithé informacionin gé mund té kérkojé ¢do Palé e Interesuar dhe/ose
Ofertues. Supozimet, vlerésimet, deklaratat dhe informacioni i pérmbajtur né kété
Memorandum Informacioni mund té mos jeté i ploté, i sakté, i pérshtatshém apo korrekt.
Rekomandohet gé secila Palé e Interesuar dhe/ose Ofertues té kryejé hulumtimet dhe
analizat e saj dhe duhet té kontrollojé saktésiné pérshtatshmériné, korrektésing,
besueshmériné dhe plotésiné e supozimeve, vlerésimeve, deklaratave dhe informacionit
té pérmbajtur né kété Memorandum Informacioni dhe té marré késhilla té pavarura nga
burimet e pérshtatshme.

Memorandumi i Informacionit pérmban disa interpretime, shpjegime dhe/ose
pérmbledhje té ligjeve, dekreteve, urdhrave, rregulloreve, licencave pérkatése dhe
autorizimeve té tjera geveritare té cilat jané pérgatitur vetém pér té njohur marrésin me
céshtjet e pérshkruara vetém pérgjithésisht dhe nuk synojné té pérbéjné mendime,
memorandume apo interpretime ligjore apo té publikojné apo diskutojné ndonjé aspekt
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té kétyre ligjeve, dekreteve, urdhrave, rregulloreve, licencave pérkatése dhe
autorizimeve té tjera qeveritare té cilat mund té jené té réndésishme pér njé marrés, dhe
palét e interesuara dhe késhilltarét e tyre (pérfshiré ata ligjoré) duhet té mbéshteten
vetém né hulumtimet e tyre dhe gjetjet pérkatése né lidhje me to.

Informacioni i ofruar né kété Memorandum Informacioni pér Palét e Interesuara
dhe/ose Ofertuesit nuk éshté njé pérmbledhje shteruese e informacionit qé lidhet me
Projektin dhe nuk duhet té konsiderohet si i ploté.

Nxjerrja e kétij Memorandumi Informacioni nuk doté thoté qé Ministria e Shéndetésisé e
Republikés sé Shqipérisé éshté e detyruar té zgjedhé Ofertuesin Fitues pér Projektin e
PPP, dhe Ministria e Shéndetésisé e Republikés s€ Shqipérisé rezervon té drejtén té
refuzojé té gjithé ose cdonjérin nga Ofertuesit apo Ofertat.

Ministria e Shéndetésisé dhe Qeveria e Republikés sé Shqipérisé mund té ndryshojé,
shtojé ose zévendésojé cdo informacion qé pérmbahet né kété Memorandum
Informacioni né ¢do moment, pa dhéné njoftim paraprak apo pa dhéné ndonjé arsye.
Pavarésisht nga ndonjé gjé qé éshté né kundérshtim me c¢faré pérmbahet né kété
Memorandum Informacioni, né rast té ndonjé konflikti ndérmjet dispozitave té kétij
Memorandumi Informacioni dhe ato té specifikuara né Ftesén pér Tender dhe
Marréveshjen e Koncesionit, Dokumentacionin e Tenderit dhe Rregullat e Tenderit dhe
Marréveshjes sé Koncesionit do té mbizotérojné ndaj atyre té Memorandumit té
Informacionit.
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Ministria e Shéndetésisé e Republikés sé Shqipérisé ("Ministria”, "MSH") ndérmori njé
projekt Partneriteti Publik Privat (“PPP”) me objektivin pér té pérmirésuar shérbimet
laboratorike publike né Shqipéri duke térhequr njé partner PPP i cili do té strukturojé
dhe operojé njé rrjet me nivele prej 18 laboratoré publiké pér njé periudhé 10 vjecare,
do té investojé né infrastrukturén laboratorike dhe IT, do té fusé njé sistem té
menaxhimit té cilésisé, duke propozuar ¢mime né linjé me krahahasuesit rajonalé
("Projekti").

Ministria ka caktuar Korporatén Financiare Ndérkombétare ("[FC"), njé anétare e Grupit
té Bankés Botérore, té veprojé si Késhilltari Kryesor té€ Transaksionit pér Projektin. IFC
ka marré késhilltaré tekniké PharmAccess dhe IQLS, dhe késhilltaré ligjoré
konsorciumin Gide Loyrette Nouel me Kalo & Associates, pér té mbéshtetur pérgatitjen e
studimit té fizibilitetit dhe pér té ndihmuar MSH dhe IFC né pérzgjedhjen e partnerit
privat qé do té marré pérsipér ofrimin e shérbimeve laboratorike publike né njé
kontraté afat-gjaté me Qeveriné.

Projekti pérfagéson njé mundési pér té marré pjesé né njé proces tenderimi
ndérkombétar konkurrues dhe transparent pér dhénien e njé kontrate pér té projektuar,
rinovuar, pajisur, operuar dhe mbajtur shérbimet né 18 spitalet e sektorit té shéndetit
publik té cilét aktualisht ofrojné rreth 5 milioné analiza né vit. Ofertuesi Fitues do té
pérfitojé nga pjesémarrja né njé treg té ngritur dhe né rritje, né njé vend qé éshté i
angazhuar né partneritetet publike né PPP né shéndetési. Né tre vitet e fundit, MSH ka
zbatuar njé seri projektesh PPP, pérfshiré shérbimet e dializés, shérbimet e check-up pér
popullsiné 40-65 vjec ( 35-70 vjec ndryshuar me VKM) , shérbimet e sterilizimit té
instrumenteve spitalore, si dhe kontraktimin pér procedura kirurgjike specifike.

Projekti pérfshin organizimin dhe ofrimin e shérbimeve laboratorike né:
= 5 spitale universitare qé gjenden né Tirané
= 12 Spitale Rajonale gé gjenden né qytetet kryesore né té gjithé Shqipériné
= 1 Spital Rrethi qé gjendet né Sarandé

Projekti pérfshin té gjithé 18 laboratorét spitaloré publiké dhe njé Ofertues do té
konkurrojé pér té gjithé paketén.

Ministria e Shéndetésisé do té kryejé njé proces tenderi me njé fazé pér té pérzgjedhur
Ofertuesin fitues. Ofertuesit pritet té dorézojné i) kredencialet e kualifikimit, ii)
propozimin teknik, dhe iii) ofertat financiare né afatin e dorézimit té ofertave. Ofertat e
dorézuara do té vlerésohen pérmes njé mekanizmi té pikézimit teknik dhe financiar.
Oferta Financiare pérbéhet nga njé parametér té vetém oferte - njé ulje uniforme né
listén e ¢mimeve té 160 analizave laboratorike. Ofertuesi me pikét mé té larta do té
pércaktohet si Ofertuesi Fitues.
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Sipas Marréveshjes PPP, Ministria e Shéndetésisé ofron ekskluzivitetin e analizave pér
pacientét e shtruar né spitalet e mésipérme, dhe do té paguajé ¢mimet né linjé me
c¢cmimet e ofruara né Dorézimin e Ofertés, pér sa kohé qé shérbimet ofrohen né
pérputhje me cilésiné e pércaktuar dhe indikatorét e performancés minimale.

Ky Memorandum Informacioni pérfshin pérshkrimin e Projektit, analizén e mjedisit

social dhe ekonomik, aspektet teknike dhe ligjore té transaksionit, pérshkrimin e
procesit té tenderit, dhe afatet e zbatimit té tenderit.
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2 MUNDESI INVESTIMI

Karakteristikat Kryesore té Projektit

Periudha e Marréveshjes PPP éshté
10 vjet;

18 spitale:
= 5 spitale universitare qé
gjenden né Tirané
= 12 Spitale Rajonale qé

gjenden né qytetet kryesore
né té gjithé Shqipériné

= 1 Spital Rrethi qé gjendet né
Sarandé

160 llojet e analizave qé do té
ofrohen

MSH do té japé ekskluzivitetin e
analizave pér pacientét e shtruar dhe
ata té urgjencés, me pagesat e
bazuara né ¢mimin e dhéné nga
Ofertuesi Fitues né tender;

Shkallé té pérshtatshme e biznesit
me 5 milioné analiza té Kkryera
aktualisht dhe njé mundési gé ky
numeér té rritet gjaté periudhés sé
PPP;

Aksesi né infrastrukturén ekzistuese
qé do té ulé né ményré té
konsiderueshme kostot gé lidhen me
ndértimin, rreziget pérkatése dhe
kohézgjatjen e  periudhés  sé
komisionimit;

Hapésiré pér novacioni - prokurimi i
projektit mundéson hapésiré pér
ofruesit privaté qé té fusin risi né
ményrén se si do té organizohet
rrjeti me  nivele, menaxhimi,
objektet, pajisjet, metodologjité, etj.,
pér 18 laboratorét.

Projekti pérfshin mekanizmat pér
volumin dhe pérshkallézimin e
fushés sé veprimit, me njé mundési
qé té futen deri né 5 lloje té rinj
analizash né vit.

Parashikohet njé rrjet laboratorésh, i
cili do té pérfshinte njé laborator
gendror né Tirané, 6 laboratoré

standardé rajonalé dhe 11
laboratoré spitaloré té urgjencés.
Pérzierja finale e laboratoréve dhe
vendndodhja e tyre i lihet ofertuesit
pér tu sugjeruar si pjesé e ofertave té
tyre.
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3 VENDI

Pérshkrim i Pérgjithshém i Vendit

Pérshkrim i Pérgjithshém Ekonomik

Shqipéria gjendet né Evropén Juglindore. Ajo kufizohet me Malin e Zi né veriperéndim,
Kosovén né verilindje, Republikén e Magedonisé né lindje dhe Greqiné né jug dhe
juglindje. Shqipéria ka 611 km bregdet nga Deti Adriatik né peréndim deri né Detin Jon
né jugperéndim. Tirana, kryeqyteti i saj, éshté gendra financiare dhe qyteti mé i madh.
Popullsia e Shqipérisé llogaritet té jeté rreth 2.9 milioné banoré, me mé shumé se
gjysmén e popullsisé gé jeton né zonat urbane.

Shqgipéria éshté njé demokraci parlamentare me pérfagésimin e organizuar pérmes njé
asambleje me njé dhomé me 140 anétaré té zgjedhur pérmes pérfagésimit proporcional
nga 12 lista rajonale.

Shqgipéria ka shfaqur performancé té forté makroekonomike qé né vitin 2008, duke
ruajtur njé nivel rritjeje afér 6 pér qind ndérmjet viteve 2003 dhe 2008. Kriza financiare
e uli kété nivel né 3 pér qind, megjithaté, krahasuar me vendet e tjera té Evropés
Qendrore dhe Lindore, Shqipéria éshté pothuajse vendi i vetém qé ka gjeneruar rritje
reale pas krizés financiare.

Figura 1: Norma e Rritjes Vjetore té PBB (%)?

Rritja e forté e PBB ka mundésuar njé rritje té té ardhurave pér frymé pértej nivelit
4.000 USD né vit, e cila e nxori Shqipériné nga njé vend me té ardhura té uléta né njé
vend me té ardhura té mesme né vetém njé dhjetévjecar. Pavarésisht nga rritja e
vazhdueshme e PBB, performanca e punésimit pasqyrojné njé sjellje té moderuar.

lRef: Indikatorét e Zhvillimit Botéror
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2013 2014 2015 2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021*

PBB, ¢cmimet 1.350 1394 1435 1504 1597 1.708 1835 1970 2.116

aktuale (Miliardé,

Lek)

PBB, cmimet 12,78 13,23 11,40 12,14 12,87 13,76 1481 1599 17,13

aktuale (Miliardé,

USD)

PBB pér frymé, 4413 4574 3945 4209 4470 4786 5159 5579 5984

c¢cmimet aktuale

(USD)

PBB pér frymé, PPP  10.472 10.865 11.304 11.860 12.582 13.431 14.324 15.257 16.260

(USD)

Investimet total (% 27,16 2596 26,22 2882 2995 29,67 2884 2819 27,79

PBB)

FDI (milioné USD) 1.225 1.073 969

Niveli i papunésisé 16,0 17,5 17,1 16,8 16,6 16,3 16,1 15,8 15,6

(% totalit té krahut

té punés)

Popullsia (milioné) 2,897 2,894 2889 2885 2880 2876 2871 2,867 2,862
*parashikim

Tabela 1: Treguesit Ky¢ Ekonomiké?

Rritja e forté ekonomike e Shqipéris€é, vecanérisht né dhjetévjecarin e kaluar, ka
kapércyer té gjithé ekonomité evropiane. Shérbimet pérbéjné 54% té PBB, megjithése
potenciali i turizmit ende mbetet né njé fazé té zhvilluar relativisht pak. Sektorét e tjeré
madhoré pér sa i pérket PBB jané bujgésia, prodhimi, ndértimi dhe komunikimi.

Né dy dhjetévjecarét e kaluar, ka pasur ndryshime madhore strukturore né pérbérjen e
PBB, duke transferuar krahun e punés nga sektorét me produktivitet té ulét né até té
larté.

Shqipéria éshté njé anétare e Kombeve té Bashkuara, NATO, Organizatés pér Siguri dhe
Bashképunim né Evropé, Késhillit té Evropés, Organizatés Botérore té Tregtisé,
Organizatés sé Konferencés Islamike dhe njé nga anétarét themelues té Unionit pér
Mesdheun.

Republika e Shqipérisé éshté njé kandidate zyrtare pér futjen né Bashkimin Evropian qé
né gershor 2014. Qé nga 1 Janar 2011 qytetarét shqiptaré lejohen té udhétojné pa viza
né vendet e BE qé marrin pjesé né politikén e pérbashkét té vizave dhe ato qé béjné
pjesé né zonén Schengen.

Agjencité e renditjes Moody's Investors Service dhe Standard and Poor’s, ripohojné
renditjen e méparshme té kreditimit pér Shqipériné (B1 nga Moody’s dhe B+ nga S&P)
me njé té ardhme té géndrueshme. Pérveg rritjes sé konsiderueshme ekonomike né
vitet e fundit, agjencité theksuan qé Shqipéria ende ka potencial té larté rritjeje né vitet e
ardhshme.

2www.imf.org, World Economic Outlook Database, October 2016
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Sipas raportit té Bankés Botérore “Té€ Bérit Biznes, 2017”, Shqipéria renditet né vendin e
58-té nga 183 ekonomi né lidhje me lehtésiné e té bérit biznes.

Norma e inflacionit né Shqipéri né Néntor 2016 regjistrohet né 1.9 pér gind. Norma e
Inflacionit né Shqipéri ka pasur njé mesatare prej 3.08 pér gind nga 1995 deri né 2016,

me njé rekord historik té larté prej 42.08 pér qind né dhjetor 1997 dhe njé rekord
historik té ulét prej -2.11 pér qind né mars 2000.3

Pavarésisht nga vitet 1990 té trazuara, vecanérisht 1997, Banka e Shqipérisé (BSH) ka
menaxhuar me sukses politikén e saj monetare pér té mbajtur inflacionin e ulét sipas
objektivit té saj pér ta mbajtur né nivelin 2-4 pér qind né vit. Ky lloj regjimi i targetimit
té informacionit éshté ai gé BSH kérkon té zbatojé dhe mbajé né té ardhmen.*

ALBAMIA INFLATION RATE
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Figura 2: Norma e Inflacionit né Shqipéri

2011

2014

Regjimi i normés sé shkémbimit né Shqipéri éshté i pavarur, megjithése Banka e
Shqipérisé heré pas here ndérhyn né tregun e kémbimit té valutés sé huaj me géllimin
pér té zbutur luhatjet e momentit.>. Pér shumé vjet, Shqipéria ka ruajtur njé politiké

fiskale té matur, e cila ka kontribuar pérgjithésisht né mbajtjen e njé norme kémbimi té
gendrueshme.

Shqgipéria ka njé klimé shumé té favorshme pér investimet e huaja, té rregulluar nga Ligji

Nr. 7764, daté 02.11.1993 “Pér Investimet e Huaja” (i ndryshuar). Dispozitat, ndérmjet
té tjerave, pércaktojné gé:

Asnjé sektor nuk éshté i mbyllur pér investimet.

Nuk ka asnjé kufizim pér pérqgindjen e pjesémarrjes sé huaj né kompani - 100%
pronési e huaj éshté e mundshme.

3http://www.tradingeconomics.com/albania/inflation-cpi
4http://www.worldbank.org/en/country/albania/research

Shqipéria, Axhenda e Re e Rritjes-Memorandum Ekonomik i Vendit
Shttp:

ec.europa.eu/economy finance/international/non eu/western-balkan/albania en.htm
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Investimet e huaja nuk mund té shpronésohen apo shtetézohen drejtpérdrejt apo
térthorazi, pérveg rasteve té vecanta, pér interes publik si¢ pércaktohet me ligj.
Investitorét e huaj kané té drejtén té riatdhesojné té gjithé fondet dhe kontributet
qé lidhen me investimin e tyre.

Né lidhje me zgjidhjen e mosmarréveshjeve, investitorét né Shqipéri kané té drejté té
kené mbrojtje gjygésore té té drejtave té ligjshme né lidhje me investimet e tyre.
Investitorét e huaj kané té drejté té cojné mosmarréveshjet né njé Gjykaté shqiptare ose
né Gjykatén e Arbitrazhit né Tirané. Dispozitat pér arbitrazhin tregtar vendas apo
ndérkombétar mund té gjenden né Kodin e Procedurés Civile.

Nése mosmarréveshje lidhet me diskriminimin apo shpronésimin e investimeve té huaja
atéheré investitori i huaj mund té ¢ojé mosmarréveshjen né Qendrén Ndérkombétare
pér Zgjidhjen e Mosmarréveshjeve té Investimeve (“ICSID”).

Korporatat

Né parim, ¢do subjekti gé synon té kryejé njé aktivitet ekonomik né Shqipéri i kérkohet
té keté njé prani ligjore né Shqipéri né formén e njé subjekti ligjor shqiptar té krijuar dhe
regjistruar rishtas (.p.sh. SPV) ose né formén e njé dege té njé kompanie té huaj. Ligji Nr.
9901, daté 14.04.2008 “Pér Tregtarét dhe Shoqérité”, i ndryshuar (i referuar kétu si
“Ligji i Shogérive Tregtare”) dhe Ligji nr. 9723, daté 3.05.2007 “Pér Qendrén Kombétare
té Regjistrimit” pércaktojné rregullat regjistrimit té késaj pranie ligjore nga regjistri
tregtar shqiptar né Qendrén Kombétare té Regjistrimit (“QKR”).

Format mé té shpeshta qé pérdoren pér bizneset né Shqipéri jané shoqgérité aksionare
(SHA) dhe shoqgérité me pérgjegjési té kufizuar (SHPK), megjithése Shoqérité me
Pérgjegjési té Kufizuar jané forma ligjore e zgjedhur mé shpesh dhe mé e pérshtatshme
pér kryerjen e biznesit né Shqipéri.

Riatdhesimi i Fitimeve

Investitorét e huaj sipas Ligjit té Investimeve té Huaja kané té drejtén té transferojné
fonde jashté Shqipérisé, kéto fonde pérfshijné: (i) té gjithé fondet dhe kontributet né
natyré gqé lidhen me njé investim té huaj; (ii) kompensimet pas shpronésimin apo
shtetézimin e njé investimi; (iii) pagesat qé dalin nga zgjidhja e mosmarréveshjeve gé
lidhen me njé investim té huaj; (iv) pagesat né lidhje me njé kontraté, pérfshiré ato gqé
rrjedhin nga marréveshjet e huadhénies; (v) té ardhura qé vijné nga njé shitje apo
likuidim té njé investimi, apo reduktim i kapitalit pjesémarrés. Qeveria mundet né
rrethana té caktuara té kufizojé té drejtén pér té transferuar fondet né ményré jo-
diskriminuese, si p.sh. pér té parandaluar evazionin e taksave apo pér té zbatuar njé
vendim gjyqésor.

Tatimet dhe Doganat
Kompania PPP e regjistruar né Shqipéri do té kualifikohet si njé rezident tatimor
shqiptar. Si e tillé ajo do té jeté subjekt i legjislacionit té zbatueshém fiskal né Shqipéri si
meé poshté:

= Tatim Fitimi (“TF”) - 15%

= Tatim mbi té Ardhurat Personale

= Tatim i mbajtur né burim (“TMB”)- né nivelin 15% mbi ¢do pagesé bruto qé i

vendoset njé rezidenti tatimor té huaj pérvec¢ rasteve kur ka njé Traktat pér
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Tatimin e Dyfishté (‘“TTD’) ndérmjet Shqipérisé dhe vendit té rezidentit tatimor té
huaj (d.m.th marrési i pagesés).

= Tatimet Vendore - té zbatueshme né juridiksionin pérkatés

= Taksa té tjera pérkatése

TVSH
Né lidhje me ligjin pér TVSH, té gjithé personat juridiké gé merren me aktivitet
ekonomik dhe kané njé xhiro vjetore prej 5000000ALL ( me aférsi 35000 Euro) jané
subjekt i TVSH-sé. Pér mé tepér, TVSH-ja aplikohet gjithashtu edhe né importet né
Shqipéri. Norma e pérgjithshme e TVSH-sé né Shqipéri éshté 20%.
Aktivitetet e méposhtéme jané té pérjashtuara nga TVSH-ja:
= Sigurimi i barnave, pajisjeve mjekésore té€ implantueshme aktive dhe pajisjeve
implantuese mjekésore;
= Sigurimi i kujdesit mjekésor dhe aktivitetet e lidhura ngushté me géllim
mbrojtjen e shéndetit té qytetaréve, duke pérfshiré parandalimin, diagnostikimin,
trajtimin, shérimin e sémundjes apo ¢rregullime dhe rehabilitim téshéndetit, nga
institucionet publike apo private mjekésore, té njohura si té tilla nga autoriteti
kompetent mjekésor;
= Sigurimi i kujdesit mjekésor né ushtrimin e profesioneve mjekésore dhe para
mjekésore té njohura dhe té licencuara si té tilla, né pérputhje me legjislacionin
né fuqi;
= Sigurimi i organeve njerézore, gjak dhe qumésht;
= Importi i substancave terapeutike me origjiné njerézore dhe reagente pér
pércaktimin e llojeve té gjakut dhe indeve qé jané pérdorur pér géllime
kérkimore-shkencore ose mjekésore dhe jo pér géllime komerciale.

Punésimi i ekspertéve té huaj
Mjekét e huaj lejohen té kryejné aktivitet mjekésor né Shqipéri, qofté si rezidenté
apo jo-rezidenté (té atashuar né institucione mjekésore ku ata praktikojné
periodikisht), pér sa kohé gé ata plotésojné disa kérkesa té caktuara dokumentare.
= Leja e géndrimit dhe leja e punés né Shqipéri.
= (Certifikata e Anétarésisé nga Urdhri/Dhoma apo shoqata e mjekéve né vendin
pérkatés;
= Dokument i vlefshmérisé sé diplomés dhe certifikatés pérkatése té specializimit;
= Rekomandim nga njé specialist shqiptar i té njéjtit specialitet; certifikaté e gjuhés
shqipe té léshuar nga njé autoritet shtetéror i licencuar (megjithaté mjekét jo-
rezidenté punojné me njé pérkthyes).
Té njéjtat kérkesa akreditimi zbatohen gjithashtu pér infermierét (d.m.th.
infermieré, fizioterapisté, tekniké laboratori, tekniké té imazherisé, logopedisté).
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4 SEKTORI I SHENDETESISE

Profili shéndetésor i qytetaréve shqiptaré

Bazuar né INSTAT, popullsia totale e Shqipérisé ishte 2,895,947 né vitin 2014. Pér heré
té paré né historiné e regjistrimeve té popullsisé né Shqipéri, popullsia gé jeton né zonat
urbane (53.7%) tejkaloi popullsiné gé jeton né zonat rurale (46.3%) né vitin 2010.

Pritshmeéria e jetégjatésisé né Shqipéri éshté rritur né ményré té géndrueshme né njézet
vitet e fundit pér té dy gjinité (tek meshkujt: nga 67 vjet né 1990 né 75 vjet né 2015; tek
femrat: nga 71 vjet né 1990 né 81 vjet né 2015; OBSH, 2015). Stilet e ndryshme té jetés
dhe ndryshimet demografike (11% e popullsisé ishte mbi 65 vje¢ né vitin 2011) kané
sjellé né ményré té natyrshme njé tranzicion té qarté epidemiologjik né Shqipéri né dy
dhjetévjecarét e fundit me njé zhvendosje té konsiderueshme nga sémundjet infektive
tek sémundjet e patransmetueshme (NCD) té cilat jané né krye té listés sé shkaqeve té
vdekshmeérisé (sémundjet ishemike té zemrés dhe ishemité cerebrale pérbénin 50.6% té
vdekjeve né 20126).

Figura 3: Piramida e popullsisé sé Shqipérisé - 20147

Vdekshmeéria né Shqipéri éshté 7 pér 1.000, dhe ky tregues ka gené i gendrueshém né
dhjeté vitet e fundit. Struktura e shkaqgeve té vdekshmérisé ka ndryshuar, ku sémundjet
e patransmetueshme né krye té listés sé shkageve té vdekshmérisé (sémundjet ishemike
té zemrés dhe ishemité cerebrale pérbénin 50.6% té vdekjeve né 20128).

Problemet shéndetésore profesionale jané ulur pas kolapsit té industrisé. Gjaté 10 viteve
té kaluar, ndotja e zhurmave nga trafiku éshté rritur. Gjithashtu ka njé tendencé né rritje
né nivelet e fataliteteve nga trafiku®.

6Burimi: Albania Country Health Profile, OBSH, 2012
7 Burimi i té Dhénave: Instituti Shqiptar i Statistikave
8Burimi: Albania Country Health Profile, OBSH, 2012
9 Burimi: Albania Country Cooperation Strategy, OBSH, 2013
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Shqipéria
Infeksionet e

Sémundjet . Kanceri i trakesg, . Sémundja
: o Ishemité rrugéve té
ishemike té bronkeve pulmonare
. cerebrale g poshtme .
zemreés (25.2%) mushkérive respiratore obstruktive
(25.4%) ke (3.5%) (g 59%) kronike (2.8%)

Tabela 2: 5 shkaget kryesore té vdekjes10

Ky ndryshim né profilin e sémundjeve pasqyron tendencat e vézhguara né rajon dhe ka
pasoja té konsiderueshme mbi fushéveprimin e shérbimeve laboratorike qé kérkohen
pér té diagnostikuar dhe menaxhuar sic duhet problemet shéndetésore qé prekin
popullsiné né Shqipéri.

Aksesi né shérbime dhe cilésia e shérbimeve shéndetésore jané pérmirésuar, por duhet
té béhet mé shumé pér té siguruar aksesin universal nga familjet e varfra. Qeveria e
Shqipérisé shpenzon rreth 2.8 pér qind té PBB pér kujdesin shéndetésor, mjaft mé i ulét
se ajo qé shpenzohet nga vendet e tjera me nivele té krahasueshme té té ardhurave. Si
rezultat i shpenzimeve té uléta té sektorit publik, shpenzimet nga xhepi né pikén e
shérbimit pérbéjné rreth 60 pér qind té financimit té sektorit. Qeveria po punon té
zhvillojé njé politiké té financimit té shéndetésisé qé do té adresonte kéto probleme, e
cila do té marré informacion nga njé studim rajonal i Bankés Botérore i cili mbulon
financimin shéndetésor!l.

Ofrimi i shérbimit shéndetésor::

Popullsia total (2015) 2.897.000
Té ardhurat bruto kombétare pér frymé (PPP $ ndérkombétar, 2013) 10
Pritshméria e jetégjatésisé né lindje m/f (vite, 2015) 75/81
Probabiliteti pér té vdekur pasa 5 vje¢ (¢do 1 000 lindje té gjalla, 0) N.d.

Probabiliteti pér té vdekur nga 15 né 60 vje¢c m/f (pér 1 000 popullaté, 2013) 118/85

Shpenzime totale pér shéndetin pér frymé ($ ndérk., 2014) 615
Shpenzime totale pér shéndetin si % e PBB (2014) 59
Tabela 3: Panoramé e profilit té Sektorit Shéndetésorné Shqipérizs

Sistemi i kujdesit shéndetésor né Shqipéri éshté kryesisht publik. Shumica e shérbimeve
shéndetésore qé u ofrohen qytetaréve té Shqipérisé pér parandalimin, diagnozén dhe
trajtimin ofrohen nga shteti. Sektori privat i shéndetésisé kryesisht éshté i fokusuar né
kryeqytetin e Tiranés dhe kryesisht mbulon shérbimet farmaceutike, klinikat dentare
dhe specialitetet e diagnostikimit. Ministria e Shéndetésisé éshté pérgjegjése pér

10 Burimi: OBSH 2012
11 Burimi: Albania World Bank Group Partnership. Panoramé e Programit, Prill 2015
12http://www.europe-cities.com/en/633 /albania/health/& Health Care Systems in Transition, Albania, European

Observatory on Health Care Systems, 2002
13http: //www.who.int/countries/alb/en/
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hartimin dhe zbatimin e politikave dhe strategjive té sistemit té kujdesit shéndetésor,
duke rregulluar funksionimin dhe bashkérendimin e té gjithé paléve té interesuara gé
jané té pérfshiré né sektorin shéndetésor, dhe si e till€, luan njé rol gendror né sektorin
publik.

Sistemi i kujdesit shéndetésor ndahet né tre nivele shérbimi:

Kujdesi shéndetésor parésor

Kujdesi parésor ofrohet nga gendrat shéndetésore gé jané né pronési té njésive té
geverisjes vendore né zonat rurale, ndérsa né zonat urbane kéto zotérohen nga
Ministria e Shéndetésisé.

Kujdesi shéndetésor dytésor dhe tretésor

Poliklinikat

Poliklinikat ndodhen né zonat urbane. Jashté kryeqytetit Tirané, poliklinikat jané
pérgjegjési e spitaleve té rrethit té cilat jané né gjendje té mbéshteten tek personeli i
spitalit té rrethit. Poliklinikat ofrojné kujdes té specializuar ambulator, ku pacientét
pritet qé té jené té referuar nga njé mjek. Megjithaté, shpesh ndodh qé shumé persona
pérdorin poliklinikén si pika e tyre e paré e kontaktit me kujdesin mjekésor.

Spitalet e Rretheve

Spitalet e rretheve ofrojné kujdes pér pacientét e shtruar. Ka rreth 20 spitale mé té
médha té rretheve nga 100 né 400 shtretér, dhe 22 spitale mé té vegjél. Spitalet e
rretheve i ofrojné popullsisé mjekési té brendshme, pediatri, kirurgji e pérgjithshme,
obstetriké dhe gjinekologji. Pacientét duhet té referohen né spital nga njé mjek i
pérgjithshém ose njé konsulent apo pérmes pavionit té emergjencés.

Spitalet

Spitalet ndodhen né zonat urbane dhe shumica zotérohen nga Ministria e Shéndetésisé.
Ata pérfshijné disa spitale té specializuar, njé spital ushtarak dhe njé spital geveritar, ku
QSUT i vetmi spital i kujdesit tretésor gjendet né Tirané.

Kujdesi Shéndetésor i Urgjencés
Dhomat e urgjencés ndodhen né spitalet kryesore.

Instituti i Shéndetit Publik éshté i vetmi institucion shtetéror né varési té Ministrisé sé
Shéndetésisé, ofron shérbime té shéndetit publik dhe aktivitet promovues né sektorin e
shéndetit publik.

Pérve¢ institucioneve té pérmendura mé sipér, ka njé numér té institucioneve
kombétare duke pérfshiré Qendrén Kombétare pér Transfuzionin e Gjakut, Qendrén
Kombétare té Rritjes, Zhvillimit dhe rehabilitimit té Fémijéve, Klinika Dentare
Universitare, etj. Né mbéshtetje té institucioneve shéndetésore jané gjithashtu Qendra
Kombétare pér Inxhinieriné Biomjekésore, Qendra Kombétare e Kontrollit té Barnave
dhe Qendra Kombétare pér Cilésiné dhe Siguriné dhe Akreditimin e Institucioneve
Shéndetésore.
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Spitalet Numrat né Shqipéri

Spitale Universitaré 5
Spitale Rajonalé 11
Spitale Rrethi/Bashkie 41
Qendrat e Kujdesit Shéndetésor 415
Satelité 1801
Objekte Laboratorike Private té 272
Licencuar

Tabela 4: Numri i institucioneve shéndetésore né Shqipéri

Pérparésité e Sektorit Shéndetésor

Sistemi shéndetésor né Shqipéri aktualisht nuk éshté né gjendje té pérballojé kérkesén
meqenése vuan pér t'ju pérgjigjur me eficencé nevojave shéndetésore né transformim té
popullatés. Njé reformé e ploté e sistemit shéndetésor éshté né proces me objektivin pér
té arritur vizionin e sektorit pér ofrimin e shérbimeve shéndetésore bazé me cilési té
pranueshme pér té gjithé, e cila do té kérkojé ndryshimin e mekanizmit bazé té
organizimit, menaxhimit, financimit dhe modalitete pér té nxitur nismat privatel4.

Né kété kontekst, njé numeér prioritetesh strategjiké kyc pér sektorin e shéndetésisé jané
pércaktuar nga Qeveria e Shqipérisél.

Pér shkak se sistemi i kujdesit shéndetésor né Shqipéri éshté kryesisht publik, shteti
éshté ofruesi kryesor i shérbimeve shéndetésore, promovimit shéndetésor, parandalimi,
diagnoza dhe trajtimet pér qytetarét. Sistemi shpesh ka véshtirési né plotésimin e
nevojave pér kujdes shéndetésor dhe kérkesat e pacientéve.

Ndérkohé qé kujdesi shéndetésor zhvillohet me shpejtési, sektori i sektorit publik
spitalor kérkon zhvillim té konsiderueshém.

Sfidat kryesore né ofrimin e shérbimit shéndetésor pérfshijné cilésiné e pamjaftueshme,
padrejtésité né shpérndarje, efektivitet té ulét, kapacitet té kufizuar pér t'ju pérgjigjur
barrés né ndryshim té sémundjeve, burime té pamjaftueshme dhe té papérshtatshme
(financiare dhe njerézore) dhe njé sistem referimi jo-eficent.

Pér t'ju pérgjigjur kétyre sfidave, Qeveria e Shqipérisé ka krijuar Qendrén Kombétare
pér Cilésing, Siguriné dhe Akreditimin (QKCSA) dhe Qendrén Kombétare pér Edukimin e
Vazhdueshém (QKEV) pér té mbéshtetur MSH né pérpjekjet e saj pér té pérmirésuar
cilésiné e ofrimit té shérbimit shéndetésor. QKCSA ka mandatin pér té pérmirésuar
cilésiné e kujdesit dhe pér té zbatuar njé proces akreditimi té spitaleve. QKEV siguron
cilésiné e edukimit té vazhdueshém mjekésor pér té forcuar kapacitetet e ofruesve té
kujdesit shéndetésor.

“ Burimi: Projekt Strategjia Kombétare pér Zhvillimin dhe Integrimin — 2014-2020
>Burimi: Strategjia Kombétare e Sistemit Shéndetésor 2007-2013, Ministria e Shéndetésisé
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Shérbimet shéndetésore jané pérmirésuar, por duhet té béhet mé shumé pér té siguruar
aksesin universal pér familjet e varfra.Kontributi i sektorit publik éshté relativisht i ulét,
mjaft mé ulét se mesatarja e Evropés Juglindore (EJL). Si rezultat i shpenzimeve té uléta
té sektorit publik, shpenzimet nga xhepi né pikén e shérbimit pérbéjné rreth 60 % té
financimit té sektorit.

Pavarésisht krijimit té Institutit té Sigurimeve té Kujdesit Shéndetésor (ISKSH) né vitin
1995 pér té ofruar pérfitime té financuara té kujdesit shéndetésor, vetém njé pjesé e
popullsisé kontribuon né ISKSH né mungesé té njé tregu pune formal, kapacitetit
administrativ dhe njé strukture mbikéqyrjeje.16Anketimet e familjeve té kryera né vitin
2005 demonstruan qé rreth 40 deri né 50% e popullsisé mbulohej né ményré efektive
nga ISKSH. Vlerésimet e fundit sugjerojné qé ky nivel éshté rritur né 60%17

Qeveria po punon té zhvillojé njé politiké té financimit té shéndetésisé qé do té trajtojé
kéto problemel® dhe éshté e angazhuar té arrijé gradualisht mbulimin universal me
kujdes shéndetésor.

Pér sa i pérket administrimit té fondeve shéndetésore, pérve¢ familjeve, Ministria e
Shéndetésisé dhe Instituti i Sigurimeve té Kujdesit Shéndetésor jané agjentét kryesoré
gé merren me fondet shéndetésore. MSH financohet pérmes buxhetit qé vjen nga té
ardhurat e pérgjithshme nga taksat dhe donacionet € vijné nga donatorét
ndérkombétaré.

Shqipéria éshté mé pak e varur nga burimet e donatoréve pér shéndetésiné se sa vendet
né rajonin e Evropés dhe Azisé Qendrore. Shpenzimet e donatoréve pér shéndetésiné si
njé pérqindje e shpenzimeve totale pér shéndetésiné ishte 0.98% né Shqipéri né vitin
2011, krahasuar me mesataren e Evropés dhe Azisé Qendrore prej 1.87% dhe
mesataren e vendeve me té ardhura té uléta té mesme prej 2.62.

Né vitin 2011, familjet né Shqipéri financuan 99.76% té shpenzimeve té tyre totale
shéndetésore pérmes shpenzimeve nga xhepi né momentin e shérbimit. Kjo krahasohet
me njé mesatare prej 74.32% Evropé dhe Azi Qendrore dhe 86.66% né vendet me té
ardhura té uléta té mesme.

Njé kombinim masash do té reduktojé varésiné e Shqipérisé nga pagesat nga xhepi dhe
pér té pérmirésuar mbrojtjen financiare, vecanérisht shpenzimet e rritura geveritare
pér shéndetésiné.

Né linjé me kéto prioritete, Qeveria e Shqipérisé ka filluar reformat pér té pérmirésuar
ofrimin e shérbimeve shéndetésore dhe financimin né kuadér té Strategjisé sé Vendit té
vitit 2010. Strategjia e Qeverisé pér reformén e sektorit shéndetésor fokusohet
vecanérisht né pérmirésimin e sistemeve té financimit shéndetésor dhe shérbimet
spitalore, reformat farmaceutike dhe zhvendosjen drejt mbulimit universal pérmes
zgjerimit té sigurimit té kujdesit shéndetésor1®.

16 Burimi: Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim - 2010-2013.

17Burimi: Intervista me palé té interesuara nga Qeveria, Prill 2015.

18 Burimi: Albania Snapshot World Bank 2014

19 Burimi: Dokumenti i Vlerésimit té Projektit pér njé kredi té propozuar pér Republikén e Shqipérisé pér njé Projekt
té Pérmirésimit té Sistemit Shéndetésor, Banka Botérore, 20 janar 2015.
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Sektori Laboratorik

Aksesi i pérshtatshém dhe i pérballueshém né shérbimet cilésore laboratorike éshté me
réndési thelbésore pér njé sistem té kujdesit shéndetésor miré-funksionues si né cilési
ashtu dhe kosto. Disa nga problemet ky¢ me té cilat pérballet Ministria e Shéndetésisé né
ofrimin e shérbimeve cilésore laboratorike pér popullsiné e Shqipérisé pérfshijné:

Cilési & Performancé:

= Mungesa e sistemit té menaxhimit té cilésisé dhe performanca dhe kontrolli i
cilésisé i dobét (mungesa e standardeve té disponueshme pér tu ndjekur,
mungesa e kontrolleve té zbatueshmérisé);

= Qartési e kufizuar dhe pérforcim i standardeve & proceseve té cilésisé
laboratorike;

= Mungesa e edukimit té vazhdueshém pér menaxhimin e cilésisé dhe
teknologjisé mé té re;

= (Cdo spital publik éshté i pajisur me njé laborator té pavarur;

Menaxhim i Informacionit Spitalor:
= Mungesé e sistemit té informacionit shéndetésor (HIS) né pérgjithési dhe até té
dedikuar operacioneve laboratorike;

Sistem i Referimit:
= Nevoja pér té forcuar sistemin e referimit népérmjet nivelit té kujdesit parésor
shéndetésor;
= Kosto té larta nga xhepi té shérbimeve laboratorike: Meqenése spitalet ofrojné
gamé dhe volum té kufizuar té analizave, pacientét shpesh referohen tek
laboratorét privaté.

Pajisjet:
= Asnjé ri-investim i konsiderueshém né pajisjet e laboratorit pér 10 vjet;
= Shérbimet e mirémbajtjes duhet té pérmirésohen.

Kjo éshté arsyeja qé Ministria e Shéndetésisé, né kontekstin e reformés sé saj pér té
pérmirésuar ofrimin e shérbimeve shéndetésore, ka synimin pér té pérmirésuar
shérbimet e saj laboratorike publike duke térhequr njé partner PPP i cili do té
strukturojé dhe operojé njé rrjet me nivele prej 18 laboratoré publiké pér njé periudhé
10 vjecare, do té investojé né infrastrukturén laboratorike dhe IT, do té fusé njé sistem
té menaxhimit té cilésisé, duke propozuar ¢mime né linjé me krahahasuesit rajonalé.

Meqgenése kérkesat pér shérbime diagnostike varen shumé nga aktiviteti me pacientét e
shtruar, kérkesa e paplotésuar ka njé ndikim mbi shfrytézimin aktual té shérbimeve
laboratorike né 18 laboratorét e pérzgjedhur publiké si¢ detajohet mé poshté.

Aktiviteti aktual pér ¢do spital publik né Shqipéri pér sa i pérket aktivitetit ambulator

dhe pacienté té shtruar jepet né Tabelén 5 Aktiviteti aktual i pacientéve né Shqipéri né
18 spitalet publiké. Kétu, tregohet qé 18 spitalet publiké aktualisht kané njé total prej
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5.953 shtretér dhe 220.435 pranime té pacientéve né vit me njé mesatare kohézgjatje
shtrimi prej 5.1 dité. Kéto spitale tregojné njé mesatare té zénies sé kapacitetit prej 52%,
ku QSUT shfaq aktivitetet mé té médha (pacienté té shtruar) nga té 18 spitalet publiké.
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Institucioni

Q.S.U.T (Néné Tereza)
S.U.Traumés
Mat.1 (Koco Glozheni)

Mat.2 (Mbretéresha
Geraldiné)
S.U.S.M. (Shefqet Ndroqi)

Berat
Dibér (Peshkopi)
Durrés
Elbasan
Fier
Gjirokastér
Korgé
Kukés
Lezhé
Lushnjé
Shkodér
Vloré
Sarandé

Total

Pop.
Rajonit

800.986
800.986
800.986

800.986

800.986
142.679
136.476
276.191
301.397
315.012
72.201
224.165
85.461
136.814
315.012
218.523
183.100
72.201

Pop.
Kapjes

800.986
800.986

800.986
800.986

800.986
142.679
136.476
276.191
301.397
220.508
50.541
224.165
85.461
136.814
94.504
218.523
183.100

21.660

Kapaci

teti

shtreté

r

1415
192
136

162

140
258
295
340
415
368
177
463
236
162
215
541
353
85
5.953

Total IP

72688
6.559

7.809

10.798

4.812
7.370
7.406
15.559
10.782
13.071
5.076
10.097
3.205
6.402
7.640
14.727
13.461
2.973

220.435

Shtrime

Dité Sigurua

Shtrimi r
452501
34.258 5.011
26.182 11.730
35.005 3.870
43.681 3.228
28.041 3.676
50.215 4.395
73.815 11.220
44,491 10.545
48.224 6.829
21.418 1.800
61.147 8.780
19.623 4.801
33.836 4.447
31.697 4.547
69.855 14.413
39.599 5.089
12.507 2.221

1.126.095 106.602

Tabela 5- Aktiviteti aktual i pacientéve né Shqipéri né 18 spitalet publiké20

20 Burimet: Pérfshin vetém té dhénat e aktivitetit aktual nga 18 spitalet publike ku jané marré: aktivitet i pacientéve té Shtruar dhe Ambulatoré: Departamenti i

shérbimit spitalor (2015)

Pasigurua

r

4.249

6.210

5.342

1.490
4.529
3.327
4.339
1.264
6.413
3.652
1.317
1.019
1.955
3.074
28.095
8.330
753
85.358

Total OP

352815
3.062
24.353

13.913

9.068
14.876
33.279
93.326

130.705
137.502
33.495
99.467
12.510
37.208
38.077
84.544
40.272
30.074

1.188.546 931.776

Ambulator

Sigurua  Pasiguruar
r

265199 87616
2.740 322
12.146 12.207
10.165 3.748
8.857 211
13.884 992
24.524 8.707
81.989 11.337
120.443 10.262
120.444 17.058
23.804 9.691
81.714 17.753
12.510 -
34.418 2.790
38.077 -
18.700 65.844
34.395 5.877
27.767 2.307

256.722
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Niveli i
Zénies

87,6%
48,9%
52,7%
59,2%
85,5%
29,8%
46,6%
59,5%
29,4%
359%
33,2%
36,2%
22,8%
57,2%
40,4%
35,4%
30,7%
40,3%
46%



Aktiviteti i laboratoréve publike tregon qé 4,959,154 analiza u kérkuan né vitin 2015 (shifra e
FSDKSH) nga té cilat 54% (2.7 milion) analiza pacienté té shtruar dhe 20,2% (1 milion) analiza
ambulatore.
Ka njé ndryshim té madh ndérmjet spitaleve pér sa i pérket aktivitetit laboratorik ambulator: né
Tirané, analizat laboratorike ambulatore pérfagésojné njé numeér té ulét té aktivitetit laboratorik,
ndérkohé gé né qytetet e tjera aktiviteti ambulator mund té jeté mé i larté se sa me ata té shtruar.
Pérfagésuesit e laboratorit té Spitalit Universitar Néné Tereza shpjeguan qé burimet e kufizuara
buxhetore fokusohen te aktiviteti i pacientéve té shtruar, dhe qé kérkesat pér pacientét
ambulatoré shpesh refuzohen. Mesatarisht, 18 laboratorét spitaloré kryejné 26% té analizave pér
pacientét ambulatoré.

O 0O O U1 WN =

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Spitali

QSUT
SUT
Mat 1
Mat 2
SUSM
Berat
Dibér
Durrés
Elbasan
Fier
Gjirokastér
Korcé
Kukés
Lezhé
Lushnjé
Shkodér
Vloré
Sarandé
Total

Numri i Analizave

Siguruar Pasiguruar Total
Té shtruar Ambulatoré  Urgjencé Té Ambulatoré  Urgjencé
shtruar

1.536.299 211.753 667.194 - - - 2.415.246
56.170 2.009 28.903 - 428 - 87.510
27.871 91 - 26.075 3.628 - 57.665
3.296 - - 50.023 633 - 53.952
63.151 1.739 41.373 - - - 106.263
- 20.013 - 36.486 - 30.815 87.314
42.831 66.306 4.659 2.385 - 1.422 117.603
118.134 116.259 - 20.458 510 45.180 300.541
102.570 118.704 16.668 9 376 1.186 239.513
122.587 211.513 - - - 32.478 366.578
21.251 52.002 13.311 15.851 148 - 102.563
117.776 85.405 - - 94 - 203.275
26.627 29.317 8.171 - 150 - 64.265
5.888 79.828 117 23.950 5.241 33.057 148.081
37.868 48.850 6.358 7.595 2.268 3.864 106.803
94.804 59.728 17.482 - 439 - 172.453
87.661 104.061 19.631 5.806 506 1.043 218.708
25.805 56.352 28.509 - 155 - 110.821

2.490.589 1.263.930 852.376 188.638 14.576 149.045 4.959.154

Tabela 6: Numri i analizave pér spital

Ndérkohé gé aktiviteti aktual laboratorik me 5 milioné analiza né vit, aktiviteti laboratorik spitalor
dhe i ardhshém duhet gjithashtu té analizohet né kontekstin e reformave té sektorit té
shéndetésisé. Faktorét e méposhtém kyc do té luajné njé rol ky¢ né kérkesén e ardhshme:
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A Me géllim gé té arrihet akses universal né kujdesin shéndetésor, synimi ambicioz qé
Qeveria e Shqipérisé ka pércaktuar pér ta arritur ndérmjet 2017 dhe 2030, éshté
planifikuar njé rritje e konsiderueshme e shpenzimeve publike pér shéndetin, nga 2.6 %
e PBB né 2013 né 3.5% né 2017. Pér té financuar kété objektiv, plani i Qeverisé pér té
kaluar nga njé sistem shéndetésor kryesisht té financuar nga kontributet né até té
financuar nga taksat e pérgjithshme mund té kontribuojé né kété rritje.

A Qeveria ka ndérmarré njé program 10 vjecar i cili ofron kontrolle falas pér njerézit e
moshés 40-65 vjecare, té njohur si "Programi i Kontrollit Mjekésor Bazé Falas".
Kompania e kontraktuar ka ngritur laboratoré né secilin rajon, me njé garanci nga
Ministria e Financave qé té mbulojé ¢do vit pagesén e tyre pér 450.000 njeréz. Bazuar
né diagnostikim, pacientét do té kérkojné kujdes shéndetésor né spitale

A Shérbimet e sigurimeve shéndetésore publike ofrohen falas vetém pér personat qé kané
librezén/kartén e sigurimeve shéndetésore. Ministria e Shéndetésisé punon pér
zgjerimin e aksesit né kartén e sigurimit shéndetésor pér popullsiné e pranueshme,
aktualisht e vlerésuar né 60% té popullsisé

A Qeveria ka futur njé reformé té réndésishme né kujdesin ambulator né ményré qé
vizitat tek Mjeku i Pérgjithshém/Mjeku i Familjes mbulohen nga Fondi i Sigurimeve
Shéndetésore pér pacientét e pasiguruar.

WV Rénia e popullsisé: Bazuar né INSTAT, popullsia totale e Shqipérisé ishte 2,895,947 né
vitin 2014. Njé krahasim i té dhénave té regjistrimit té popullsisé ndérmjet viteve 2001
dhe 2010 tregon njé rénie té popullsisé prej 8.8%. Kjo i atribuohet kryesisht
emigracionit té gjeré dhe rénies sé lindjeve.

V Axhenda e reformés sé MSH fokusohet né pérmirésimin e sistemit té pagesés dhe
ofrimin e kujdesit shéndetésor né Qendrat e Shéndetit Parésor me objektivin pér té
reduktuar referimet e panevojshme.

Licencimi i laboratoréve mjekésoré privaté

Aktiviteti i shérbimeve laboratorike, i ofruar si njé aktivitet i veguar i njé subjekti ligjor
privat gé nuk ofron shérbime té tjera spitalore, kérkon njé licencé té vecanté aktiviteti.
Procesi i licencimit rregullohet nga Ligji nr. 10081, daté 23.01.2009 “Pér licencat,
autorizimet dhe lejet né Republikén e Shqipérisé" dhe kryhet pérmes Qendrés Kombétare
té Licencimit ("QKL").

Inspektimi i mjediseve té kujdesit shéndetésor dhe laboratoréve mjekésoré

Ligji Nr.10433, daté 16.06.2011 “Pér inspektimet né Republikén e Shqipérisé (i referuar mé
poshté si “Ligji i Inspektimeve”) pércakton parimet e pérgjithshme té inspektimit,
organizimin e institucioneve publike té veshura me autoritet inspektimi, statusin e
inspektoréve, rregullat e lidhura me procedurat e inspektimit administrativ dhe krijimin e
Inspektoratit Qendror Shtetéror dhe funksionet e tij. Sipas kétij ligji, funksionet e
inspektimit té lidhura me juridiksionin e qeverisé gendrore u jané marré inspektorateve té
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ndryshém shtetéroré té cilét jané organizuar nén autoritetin e ministrisé pérkatése.

Kushtet e importimit té produkteve farmaceutike dhe pajisjeve mjekésore

Importimi dhe tregtimi i produkteve farmaceutike dhe pajisjeve mjekésore kryesisht
rregullohet me Ligjin nr. 105/2014, daté 31.07.2014 “Pér barnat dhe shérbimin
farmaceutik” (“Ligji Farmaceutik”) dhe Ligji nr. 89/2014 “Pér pajisjet mjekésore”21 (“Ligji i
Pajisjeve Mjekésore”).

Pajisjet mjekésore pérkufizohen né ligjin pérkatés si ¢do instrument, aparat, vegél,
material apo artikull tjetér, i pérdorur vetém apo né kombinim, duke pérfshiré programet
kompjuterike té nevojshme pér zbatimin e tij té duhur, té cilin prodhuesi e ka prodhuar pér
pérdorim nga njerézit pér géllimin e: i) diagnostikimin, parandalimin, monitorimin,
trajtimin apo lehtésimin e sémundjes, ii) diagnostikimin, monitorimin, trajtimin, lehtésimin
apo kompensimin pér njé léndim apo paaftési, iii) hulumtimin, zévendésimin ose
modifikimin e anatomisé apo njé procesi fiziologjik, iv) kontrolli i ngjizjes, qé nuk arrin
veprimin e tij té paré né ose mbi trupin e njeriut me ményré farmakologjike, imunologjike
apo metabolike, por gé mund té ndihmohet né funksionin e tij pérmes kétyre nevojave.
Pajisjet mjekésore té cilat jané pér tu hedhur né tregun vendas duhet té regjistrohen né
regjistrin kombétar té pajisjeve mjekésore qé mbahet nga AKBPM. Aplikimi pér regjistrim
mund té béhet nga prodhuesit e Pajisjeve Mjekésore té cilét kané njé aktivitet tregtar té
regjistruar né Republikén e Shqipérisé, nga pérfagésuesit e prodhuesve té huaj qé kané njé
aktivitet tregtar té regjistruar né Republikén e Shqipérisé ose nga tregtarét e shumicés sé
Pajisjeve Mjekésore.

Importimi nga ana tjetér mund té kryhet edhe nga tregtarét e shumicés sé Pajisjeve
Mjekésore té cilét jané licencuar si té tillé nga MSH. Ministri i Shéndetésisé i ofron
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Doganave njé listé té tregtaréve té autorizuar me shumicé té
pajisjeve mjekésore.

Pérputhshmeéria e pajisjeve mjekésore me kérkesat thelbésore teknike té pércaktuar nga
aktet nénligjore, konfirmohet pérmes dokumentit té shénimit té CE (d.m.th. ka njé supozim
té pérputhshmeérisé pér pajisjet gé mbajné markén CE).

Leja Mjedisore pér Aktivitetin Laboratorik

Sipas Ligjit Nr. 10431, daté 9.6.2011 “Pér mbrojtjen e mjedisit’, i ndryshuar (“Ligji i
Mbrojtjes sé Mjedisit”), projektet publike ose private té personave fiziké dhe juridiké té
cilét kryejné njé aktivitet me njé ndikim mbi mjedisin duhet té marrin njé leje mjedisore.
Né pérputhje me kété, aktiviteti i 'laboratoréve mjekésoré' vetém kohét e fundit éshté
pérfshiré (d.m.th. né vitin 2014) né listén e aktiviteteve pér té cilat éshté e nevojshme té
léshohet njé Leje Mjedisore té Llojit C. Aplikimi pér kété leje béhet né Qendrén Kombétare
té Licencimit (QKL) por vendimi né fakt merret nga Agjencia Kombétare e Mjedisit (né
varési té Ministrisé sé Mjedisit).

21 Ligji i Pajisjeve Mjekésore ka zbatuar né ményré té pjesshme Direktivén e Késhillit 93/42/EEC e datés 14 Qershor 1993 né lidhje
me pajisjet mjekésore, Rregullorja (EC) 1882/2003/EC, Direktiva 2007 /47 /EC.
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Objektivat e Projektit

Objektivi i projektit éshté té térheqé pjesémarrjen private ku njé operatori privat do t'i jepet
kontrata ("Kontrata e Koncesionit") pér té projektuar ose ri-projektuar, ndértuar ose ri-ndértuar,
pajisur, shfrytézuar dhe mirémbajtur shérbimet laboratorike né 18 spitale té sektorit té shéndetit
publik né Shqipéri pér njé periudhé 10 vjecare. Ky objektiv do té arrihet duke lidhur né rrjet
laboratorét publiké, duke siguruar njétrajtshmériné dhe besueshmériné e ofrimit té shérbimit
laboratorik né gjithé Spitalet pér analizat laboratorike mjekésore té pércaktuara nga Autoriteti
Kontraktues.

Njé rrjet laboratorésh, brenda godinave té spitaleve publiké, do té pérfshinte njé laborator
gendror né Tirané, laboratoré té mundshém rajonalé dhe laboratoré spitaloré té urgjencés.
Parashikohet njé model rrjeti té ashtuquajtur me nivele. Ai synon optimizimin e shérbimeve afér
pacientéve, rritjen e aksesit né shérbime laboratorike té cilésisé mé té larté dhe grumbullimin e
burimeve pér té ulur nivelin e investimeve té kérkuara pér t'i shérbyer popullatés.

Né praktiké kjo do té thoté

= Njé paketé laboratori pér analiza urgjence do té mbetet e disponueshme né té gjithé
spitalet. Kjo paketé pérfshin analizat laboratorike qé duhet té kryhen brenda njé periudhe
té shkurtér kohe dhe si té tilla nuk mund té referohen tek njé laborator gendror;

= Njé set me analiza standarde/té ndérmjetme, pérfshiré analizat e urgjencés, mundésisht do
té ofrohet né laboratoré standardé spitaloré qé gjenden né qytetet kryesore rajonale;

= Analizat mé té specializuara qé mbeten nga lista e analizave laboratorike qé mbulohet nga
skema e sigurimeve shéndetésore duhet té referohen né njé laborator gendror.

Pérzierja finale e laboratoréve dhe vendndodhja e tyre i lihet ofertuesit pér tu sugjeruar si pjesé e
ofertave té tyre. Kohét e pérgjigjes propozohen né specifikimet e shérbimit té Marréveshjes sé
Koncesionit.

Projekti éshté né pérputhje me objektivat e reformés sé Ministrisé me géllimin qé:

= Rritja e aksesit né shérbime shéndetésore publiké

= Rritja e cilésisé sé ofrimit té shérbimeve shéndetésore publike,
= Ulja e kostove shéndetésore nga xhepi pér pacientét; dhe

= Pérmirésimi i menaxhimit té sistemit té shéndetit publik.



Struktura

= Partneri Privat do té jeté pérgjegjés pér té prodhuar té gjithé dokumentet e projektimit dhe
té kryejné punimet pér rinovim dhe pérmirésim, prokurimin dhe instalimin e té gjithé
pajisjeve dhe mobiljeve té nevojshme si dhe personeli, operimi dhe menaxhimi i mjediseve
laboratorike né pérputhje me standardet lokale si dhe Standardet e Performancés té IFC.

= Partneri Privat do té marré né puné dhe trajnojé stafin qé kérkohet pér lévrimin e
shérbimeve. Punésimi i punonjésve aktualé qé punojné né 18 laboratorét spitaloré publiké
do té mbeten pérgjegjési e Partnerit Privat. Partneri Privat do té keté té drejtén (por jo njé
detyrim) pér té vlerésuar dhe ofruar punésim pér punonjésit aktualé té laboratoréve
publiké ekzistues. Atyre punonjésve té ciléve nuk ju éshté ofruar punésim me Partnerin
Privat ose nuk jané té gatshém té punojné me Partnerin Privat do tu ofrohet plane
punésimi alternativ nga Partneri Privat.

= Partneri Privat do té kryejé 160 lloje analizash pér té gjithé pacientét e shtruar dhe
pacientét e referuar ambulatoré.

= Pagesa e analizave do té béhet né pérputhje me numrin e raportuar té numrit té analizave
té kryera.

= Performanca e Partnerit Privat do té matet pérkundrejt Treguesve Kyc¢ té Performancés
(KPI) me njé mekanizém ndéshkimi. Kontrata parashikon njé fazé ngritjeje me njé periudhé
'grace’ gjaté té cilés nuk zbatohen ndéshkimet.

= Partneri Privat do té dorézojé raporte operacionale Partnerit Publik dhe Komisionit
Ndérlidhés né bazé tremujore dhe vjetore.

= Partneri Privat do té lejojé studentét té regjistrohen né [TBD], si pjesé e kursit té studimeve
té tyre, té aksesojné mjediset pérkatése laboratorike pér géllimin e ndérmarrjes sé
trajnimit praktik né pérputhje me kérkesat e pércaktuara nga programi i tyre mésimor.

= Partneri Publik do té ofrojé ekskluzivitet té ofrimit té shérbimeve laboratorike pér
pacientét e shtruar dhe té urgjencés; Partneri Privat do tu shérbejé pacientéve ambulatoré
té cilét jané referuar si¢c duhet né spitale dhe qé kérkojné shérbime né laborator.

= Partneri Publik do t'i japé Partnerit Privat té drejta pér pérdorimin (por jo pronésiné) e
mjediseve laboratoriké né spitalet publiké pér té gjithé kohézgjatjen e Marréveshjes.

= Partneri Publik do té monitorojé performancén e Partnerit Privat dhe do té sigurojé
pérputhjen me kushtet e Marréveshjes PPP.

= Partneri Publik do té jeté pérgjegjés pér ofrimin e mundésive alternative té punésimit pér
ata punonjés té gendrave publike té ciléve nuk do ju ofrohet apo nuk pranojné punésimin
tek Partneri Privat;
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= Partneri Publik do té garantojé asistencé né marrjen e lejeve dhe miratimeve té nevojshme
si¢ pércaktohet nga legjislacioni né Republikén e Shqipérisé.

Pagesa do té kryhet né bazé té performanceés, qé do té thoté se ofruesi duhet té ofrojé shérbime
laboratorike né standardet e miratuara dhe treguesit e performancés. Partneri Privat do té 1éshojé
fatura mujore pér Spitalet Referuese (ku éshté rekomanduar analiza) dhe pagesat do té béhen
brenda 30 ditéve nga marrja e faturés. Parashikohet njé proces pérshkallézimi né rast té
mosmarréveshjeve rreth pagesave.

Cmimi i paguar pér analizé pércaktohet gjaté procesit té ofertimit. Pagesat béhen né Lek shqiptar
dhe jané pjesérisht té indeksuar ndaj inflacionit dhe normés sé kémbimit té valutés.

Financimi i shérbimeve pér kujdesin spitalor kryhet pérmes njé alokimi specifik té buxhetit té
spitalit né llogariné e tij né Thesarin e Shtetit, alokim i cili béhet né fillim té secilit vit dhe shérben
ekskluzivisht pér pagesén e shérbimeve té specifikuara. Pagesat béhen brenda njé periudhe 30-
ditore né pérputhje me Vendimin e Késhillit té Ministrave. Si rezultat e VKM, bazuar né kérkesat e
miratuara té Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN), spitalet né Republikén e Shqipérisé nuk bartin
ndonjé borxh dhe nuk kané pagesa té prapambetura prej mé shumé se 30 dité.

Né lidhje me vitin e paré té operimit té PPP té Laboratoréve, Fondi i Sigurimeve Shéndetésore do
té alokojé né llogariné e spitaleve referuese né Thesarin e Shtetit, njé Tavan Buxhetor pér muajt e
mbetur té vitit té paré té operimit, i cili shérben ekskluzivisht pér pagesén e shérbimeve té
Partnerit Privat si¢ plotésohen.

Pér vitet e mépastajshme té operimit té€ Marréveshjes, Autoriteti Publik, né pérputhje me ligjin
vendas, né buxhetin vjetor té miratuar nga Késhilli i Ministrave pér kujdesin spitalor do té
identifikojé dhe dedikojé njé zé specifik pér pagesén e shérbimeve té Partnerit Privat. Ky buxhet
transferohet nga FSDKSH tek llogaria e Spitalit Referues né Thesarin e Shtetit dhe pérdoret nga
Spitali Referues ekskluzivisht pér pagesén e shérbimeve té kryera nga Partneri Privat.

Partneri Privat do t'i dorézojé Partnerit Publik dhe Komisionit Ndérlidhés raporte tremujore dhe
vjetore. Raportet do té pérfshijné té gjithé té dhénat té kérkuara pér vlerésimin e performancés sé
Koncesionarit pérkundrejt té gjithé Treguesve té vlerésueshém té Performancés.

Partneri Publik dhe Privat do té ngrené njé Komision Ndérlidhés pér té lehtésuar/mbéshtetur
zbatimin dhe menaxhimin e projektit gjaté periudhés sé Marréveshjes PPP. Komisioni Ndérlidhés
do té pérbéhet nga pérfagésues té Partnerit Publik dhe Privat, ku pérfagésuesi i Partnerit Publik
do té jeté kryetari i komisionit. Komisioni gjithashtu do té pérfshijé njé pérfagésues nga FSDKSH
dhe deri né dy pérfagésues té jashtém apo eksperté té pavarur té caktuar me konsensus nga Palét.
Objektivat dhe pérgjegjésité e Komisionit Ndérlidhés jané si mé poshté:
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té jeté njé forum i diskutimit té pérbashkét strategjik ndérmjet paléve né lidhje me
Projektin né ményré té vazhdueshme, pér té shqyrtuar rregullisht zbatimin/menaxhimin e
Projektit;

té rishikojé raportet mbi performancén e shérbimeve laboratorike;

té monitorojé pérputhshmériné e Partnerit Privat me kushtet e Marréveshjes, duke
pérfshiré Kalendarin e Zbatimit té Projektit;

té shqyrtojé, diskutojé dhe kur éshté e mundur té zgjidhé pérmes konsensusit
céshtjet/problemet/pérmirésimet e identifikuara né lidhje me Projektin;

té diskutojé dhe vendosé mbi ¢do céshtje tjetér gé lidhen me performancén e duhur dhe
eficente té detyrimeve té Paléve né kuadér té Marréveshjes;

té diskutojé, rishikojé dhe Kkorrigjojé Tavanin Buxhetor pér Projektin dhe korrigjime
tremujore té Tavanit té Buxhetit Vjetor.

Partneri Privat do té ofrojé shérbime laboratorike né ményré gé té jeté né pérputhje, ndérmjet té

tjerave, me rregulloret dhe standardet:

Dekreti i Ministrit té Shéndetésisé Nr. 49, daté 11.02.2011 “Pér miratimin e rregulloreve
pér organizimin dhe funksionimin e laboratoréve mjekésoré”, i ndryshuar (“Rregullorja
pér Laboratorét Mjekésoré”)

Standardi SSH ISO 15189:2012 (Laboratorét mjekésoré - Keérkesat pér cilésiné dhe
kompetencat)
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PROCESI & KORNIZA KOHORE E
OFERTIMIT

Pérshkrimi i Tenderit
Hapat kryesoré té procesit té tenderit jané pérshkruar mé poshté:

Hapja e Tenderit

MSH do té publikojé Ftesén pér Tender né fagen e internetit té Agjencisé sé Prokurimeve Publike
té Republikés sé Shqipérisé (APP) (www.app.gov.al) dhe Financial Times. Data e publikimit do té
konsiderohet si data e hapjes sé procesit té tenderimit. Ftesa, sé bashku me dokumentacionin e
tenderit, do té jené té disponueshém né fagen e internetit té APP.

Procesi i Tenderimit me Njé Fazé

MSH do té ndjeké njé proces tenderimi me njé fazé, né pérputhje me Ligjin e PPP Ofertuesit pritet
té dorézojné i) kredencialet e kualifikimit, ii) propozimin teknik, dhe iii) ofertat financiare né
afatin e dorézimit té ofertave. Ofertat e dorézuara do té vlerésohen pérmes njé mekanizmi té
pikézimit teknik dhe financiar.

Data Room e Projektit

Pas publikimit té Ftesés pér Tender, MSH do té veré né dispozicion dokumentacionin gé lidhet me
projektin né fagen e internetit té Ministrisé sé Shéndetésisé sé Republika e Shqipérisé né
www.shendetesia.al

Vizitat né Terren dhe Konferencat e Investitoréve

Né 19 janar 2017, MSH do té organizojé njé Konferencé té Investitoréve/Ofertuesve né Tirané né
ményré gé tu japé té gjithé kandidatéve té interesuar njé mundési pér té diskutuar pyetjet dhe
shqgetésimet e tyre rreth aspekteve tekniké dhe ligjoré té transaksionit. Konferenca e Ofertuesve
do té paraprihet nga Vizita né Terren. Vizitat né Terren do té kryhen gjaté 16-18 janar, 2017,
bazuar né kalendarin gé do té ndahet me ofertuesit né Dhomén e té dhénave (dataroom).

Komente dhe Sqarime

Ofertuesit do t'i kérkohet té japin komentet e tyre pér dokumentet e tenderit brenda 10 ditéve nga
njoftimi i tenderit. Komentet dhe kérkesat pér sqarime té Marréveshjes sé PPP mund té jepen deri
né 16 janar 2017. Do té nxirret njé listé e hartuar me pérgjigje pér té gjithé Ofertuesit e interesuar,
pérmes fages sé internetit té APP.

Sigurimi i ofertés
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Secili ofertues do t'i kérkohet té dorézojé, pérpara afatit té dorézimir, njé Siguri pér ofertén
(garanci) né Euro té pérfagésuar nga 2% e vlerés sé parashikuar té Projektit si pjesé e
dokumentave té kualifikimit. Sigurimi i ofertés duhet t] jeté njé garanci e l1éshuar nga njé banké me
reputacion né Shqipéri ose jashté saj, ose nga njé Kompani sigurimesh. Pér listén e kompanive té
sigurimit né Shqipéri dhe agjentéve té tyre respektivé, ju lutem referojuni Autoritetit Shqiptar té
Mbikqyrjes Financiare né fagen e internetit www.amf.gov.
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Kriteret pér Ofertat dhe Procesi i Vlerésimit

Ofertuesit i kérkohet té dorézojé njé Propozim Teknik dhe té ofrojé njé Ulje Uniforme né Pérqgindje
pér tarifat e analizave laboratorike té pércaktuara nga MSH né dokumentet e tenderit.

Pikézimi i Propozimit Teknik do té kryhet sipas kritereve té méposhtme:

Kriteret Pérshkrimi Pikézimi
# (pikét
maksimale)

1 Rrjeti laboratorik (gendér dhe degé), 10
logjistika dhe Sistemi i Informacionit
Laboratorik

2 Kalendari i Zbatimit té Projektit dhe 15
Riinvestimi

3 Plani i Burimeve Njerézore dhe Trajnimit 10

3 Plani i Mjediseve dhe Pajisjeve, 10
Mirembajtjes dhe Zevendesimit

4 Plani i menaxhimit té Cilésisé dhe 15
Metodologjia e Analizave
TOTAL 60

Pikézimi i Ofertés Financiarepérbén maksimumin e pikéve, ku ulja mé e madhe e ofruar merr
pikét maksimale (40 pike). Ofertat me té ulta do té marrin njé numér proporcional pikésh, té
rrumbullakosura me numrin e ardhshém.
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Kalendar Paraprak

Piketa Data e Pritur e Pérfundimit
Njoftimi i Kontratés 21dhjetor 2016
Nxjerrja e Dokumenteve té Procedurés Konkurruese - pérfshiré 21dhjetor 2015
draftin e Marréveshjes sé Koncesionit
Hapja e Data Room 21dhjetor 2016
Due Diligence e Ofertuesve . Lo
21dhjetor 2016 deri né

shkurt 2017
Konferenca e Ofertuesve né Tirané 19 janar 2017
Vizité né Zonén e Projektit 16-18 Janar 2017
Afati pér dorézimin e kérkesave pér sqarim mbi Dokumentet e 31 dhjetor 2016
Procedurés Konkurruese?22
Afati pér dorézimin e kérkesave pér sqarim dhe komentet pér 16 janar 2017
Marréveshjen e Koncesionit
Nxjerrja e pérgjigjeve pér komentet dhe kérkesat pér shkurt 2017
gqartésimin e Dokumenteve té Procedurés Konkurruese dhe
draftin e Marréveshjes sé Koncesionit
Afati i Dorézimit té Ofertave dhe Hapja e Ofertave 15 shkurt 2017
Kualifikimi/Klasifikimi i Ofertuesve mars 2017
Ankimet nga Ofertuesit e Pakualifikuar/té renditur mé ulét mars/prill 2017
Njoftimi i Ofertuesit té Pérzgjedhur prill 2017
Firmosja e Marréveshjes sé Koncesionit maj 2017
Periudha e Mbylljes -- plotésimi i té gjithé kérkesave pér korrik 2017

fillimin e Marréveshjes sé Koncesionit

22 Afati i Dorézimit t& Ofertave mund té shtyhet deri né 10 dité pas ndryshimeve né Dokumentet e Procedurés Konkurruese
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Personeli I laboratoreve

O 0O T WN =

g N N N =
O N U A WN RO

Spitalet

QSUT
Sanatoriumi
Trauma
Materniteti 1
Materniteti 2
Berat

Diber

Durres
Elbasan

Fier
Gjirokaster
Korce

Kukes

Lezhe
Shkoder
Vlore
Lushnje
Sarande
Total

Mjeke Kimiste Laborante Sanitare

[y
R NN DA R P WR DS WO R R WO A Www

93]
N

+
Biologe

SO O OO O R P OOOO RO WWRErRDNO

N
[y

87
12
14
10

15
12
25
23
24

18
11

16
21
12

328

—_
O O O O O O O OO OO OO N MO WW

N
N

Te
tjere

—_
O R OO0 OO R R RFRFOODOOOOOoOOoOOo

—_
S

Total

132
20
19
22
13
16
14
30
26
29
11
23
13

20
23
15

4472

Pagesa totale
mujore ALL

6,415,900
1,085,820
1,007,718
1,204,200
780,450
711,000
673,400
1,385,980
1,241,600
1,375,615
509,000
1,103,100
598,900
395,500
930,900
1,090,180
717,560
373,000
21,599,823
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